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Resumen ejecutivo

2026 es el punto de inflexion para las gafas inteligentes. Después de una década de comienzos en
falso, el mercado ya no es una fantasia tecnolégica monolitica, sino una industria segmentada y
en maduracion. Este no es el afio de un Unico dispositivo 'momento iPhone'; es el afio en que la
categoria se fractura en arquetipos de productos distintos y viables. La propuesta de valor
fundamental ha pivotado de ser una camara en tu rostro a ser un copiloto proactivo para tu vida,
impulsado por Al, dando finalmente a los consumidores una razén convincente para llevar un
ordenador.

Cuatro arquetipos definen ahora el panorama. Primero, el '‘Compafiero de Al' sin pantalla ofrece
inteligencia ambiental, priorizando la voz en un factor de forma convencional. Segundo, la
'Pantalla de Visualizacion Frontal' (HUD) proporciona una capa pragmatica de informacion
contextual sin inmersion total. Tercero, la 'Pantalla Multimedia' conectada por cable ofrece una
pantalla privada y cinematografica para el entretenimiento y la productividad. Finalmente, las gafas
de 'AR Total', el santo grial de la computacién espacial, prometen fusionar sin problemas los
mundos digital y fisico.

Esta fragmentacion del mercado se refleja en un enfrentamiento geopolitico. En una esquina, los
gigantes tecnoldgicos de EE. UU. —Meta, Apple, Google y Snap— aprovechan sus vastos
ecosistemas de plataformas y Al para construir jardines amurallados y potentes. En la esquina
opuesta, una ola de innovadores chinos agiles como Rokid, TCL RayNeo e INMO estan lanzando
rapidamente hardware rico en funciones a precios agresivos, a menudo eclipsando las ofertas
occidentales en capacidades especificas.

El debate ya no es *si* las gafas inteligentes lograran la adopcion masiva, sino *qué factor de
forma* conquistara tareas diarias especificas. Con rondas de financiacion masivas que consolidan
a los lideres de la categoria, lanzamientos de productos importantes de jugadores que llevaban
mucho tiempo inactivos y la Al proporcionando un ‘porqué’ tangible, 2026 es el afio en que la
industria de las gafas inteligentes pasa de ser una fascinacion de nicho a un campo de batalla
principal.

Conclusiones clave

01. 2026 es el afio de la explosién, impulsado por una integracion de Al madura y la segmentacion
del mercado, no por un Unico dispositivo ‘'momento iPhone'.

02. Han surgido cuatro arquetipos de productos distintos, poniendo fin al enfoque de 'talla Unica':
Compafieros de Al, HUDs, Pantallas Multimedia y gafas de AR total.

03. El mercado es una carrera a tres bandas: los gigantes de plataformas de EE. UU. (Meta,
Apple) contra los agiles innovadores de hardware de China (Rokid, TCL), con un tercer frente
‘abierto’ que lucha por los desarrolladores y los mercados de nicho.

04. La Al proactiva y siempre activa es la aplicacion estrella de 2026, transformando las gafas de
camaras pasivas a copilotos de vida indispensables.
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05. El sector empresarial ha encontrado un retorno de la inversion (ROI) concreto en gafas
especializadas para logistica (Vuzix) y traduccidn en tiempo real (Even Realities), validando casos
de uso de alto valor mas alla de la esfera del consumidor.

Introduccion

Seamos claros: el suefio de unas Unicas y todopoderosas gafas inteligentes ha muerto. Durante
afos, la industria persigui6 el 'dispositivo para todo' —un ordenador monolitico para tu rostro que
reemplazaria a tu teléfono. Esa busqueda condujo a fracasos voluminosos, caros y socialmente
incomodos. Pero en 2026, la narrativa ha cambiado fundamentalmente. El incémodo ordenador
facial ha desaparecido, reemplazado por el indispensable compafiero de Al. Las gafas se estan
transformando de un dispositivo pasivo que ve a un copiloto proactivo que piensa.

Este es el afio de la explosion. Mientras que los ciclos de expectacion anteriores se alimentaban
de demostraciones y promesas, 2026 se basa en lanzamientos de productos concretos, software
maduro y una traccion de mercado innegable. La apuesta de una década y miles de millones de
dolares de Snap en 'Specs' finalmente llega al mercado. Meta esta iterando rapidamente en su
linea Ray-Ban con funciones de Al que realmente proporcionan utilidad, desde el seguimiento de
la nutricion en tiempo real hasta resimenes de WhatsApp. Mientras tanto, los inversores estan
invirtiendo cientos de millones en lideres de categoria como Viture, sefialando un cambio sismico
de experimentos financiados por capital riesgo a negocios sostenibles.

La nueva madurez del mercado se entiende mejor a través de sus cuatro arquetipos distintos:

1. El Compariero de Al: Eliminando la pantalla por completo, esta categoria apuesta por la
interaccion ambiental y centrada en la voz. El modelo 'Al Glasses Style' de Rokid y las gafas
centradas en el audio de Xiaomi priorizan la comodidad durante todo el dia, una mayor duracion
de la bateria y el acceso sin interrupciones a un asistente de Al. No son para ver el metaverso; son
para navegar por la realidad con un guia inteligente susurrando en tu oido.

2. La Pantalla de Visualizacion Frontal (HUD): Este es el punto medio pragmatico. El nuevo
modelo 'Display' de Ray-Ban Meta y los modelos competidores de Rokid ofrecen una pantalla
discreta y no inmersiva para notificaciones, indicaciones paso a paso o traduccién en vivo.
Mejoran tu mundo, no lo reemplazan. Este es el arquetipo que ofrece un valor inmediato y tangible
para las tareas diarias.

3. El Cine Portétil y Monitor Virtual: Perfeccionados por marcas como XREAL, Viture y TCL
RayNeo, estas gafas con cable sirven sin disculpas para un caso de uso estrella: una pantalla
privada masiva y de alta definicién. Ya sea para ver peliculas en un vuelo o como una
configuracion de mdltiples monitores para un portatil, este segmento ha encontrado una base de
seguidores fervientes al resolver un problema claro sin los artificios del AR.

4. Las Gafas de AR Verdadero: La categoria mas ambiciosa, esta es la promesa original de la
computacion espacial en un factor de forma vestible. Las 'Specs' de Snap y los prototipos de
Apple, seguidos de cerca, aspiran a cumplir esta visidn, superponiendo objetos digitales
persistentes e interactivos en el mundo fisico. Aunque todavia es la mas incipiente, los avances en
la Al en el dispositivo y en la Optica la estan convirtiendo en una realidad inminente en lugar de un
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suefio lejano.
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El mercado — Arquetipos

Gafas Al sin Pantalla

Gafas que priorizan los asistentes de Al siempre activos, la retroalimentacion de audio y la captura
con camara por encima de cualquier forma de visualizacion. Funcionan como copilotos proactivos
para la vida diaria, delegando el procesamiento a un dispositivo conectado o a la nube.

Peso: 35-50g - Precio: $299-$499

Lideres: Meta - Rokid - Xiaomi

Productos clave: Ray-Ban Meta Gen 2 (Meta) - Rokid Al Glasses Style (Rokid) - Mijia Smart Audio Glasses
(Xiaomi)

La guerra silenciosa por tu oido es el nuevo campo de batalla. Mientras la industria se obsesiona
con las superposiciones visuales, el verdadero volumen esta en las gafas Al sin pantalla. La
continua iteracion de Meta en su plataforma Ray-Ban, ahora acompafiada por el dedicado Al
Glass Style de Rokid y la entrada de Xiaomi centrada en el audio, sefiala una apuesta masiva por
la computacion ambiental. La propuesta de valor es simple: inteligencia sin intrusion. Esta es la
Unica categoria con un factor de forma para el consumidor probado y escalable, aprovechando las
asociaciones de moda para resolver el critico problema del ‘glasshole'.

Toda la pila tecnolégica se estéa redisefiando para este futuro 'audible’. Alianzas como la de
Brilliant Labs con Alif Semiconductor son pioneras en la Al de borde (edge Al) de ultra bajo
consumo y centrada en la privacidad, una respuesta directa a los requisitos de 'siempre
encendido’ de estos dispositivos. La experiencia del usuario depende de la proactividad de la Al,
convirtiendo las gafas de una camara pasiva en un copiloto que resume tus chats grupales o
monitorea tu nutricion sin que mires una pantalla. El éxito final de esta categoria no depende del
hardware, sino de la inteligencia invisible que lo impulsa.

Debilidad — Dependencia total del audio y la interpretacion de la Al. Sin una pantalla para
verificacién, los comandos mal escuchados o los resimenes inexactos de la Al se convierten en
puntos de fallo significativos, erosionando la confianza del usuario.

Gafas HUD

Gafas ligeras que proyectan un Heads-Up Display (HUD) simple y minimamente interactivo en la
linea de vision del usuario. Proporcionan notificaciones contextuales, indicaciones y datos en
tiempo real, como traducciones en vivo.

Peso: 45-75g - Precio: $499-$899

Lideres: Rokid - Even Realities - Vuzix - Meta

Productos clave: Rokid Glasses (Rokid) - Even Realities G2 (Even Realities) - Ray-Ban Meta Display (Meta) -
Vuzix M-Series (Vuzix)

Esta es la categoria de batalla de las gafas inteligentes, que esta regresando silenciosamente al
centrarse en la utilidad sobre el espectaculo. Mientras los gigantes tecnoldgicos persiguen al
dragdn espacial, compafias como Even Realities estan lanzando aplicaciones revolucionarias
hoy, con la traduccién en tiempo real del G2 rompiendo las barreras del idioma en los negocios
globales. Del mismo modo, Vuzix esta apostando doblemente por el poco glamuroso pero muy
rentable sector de la logistica con programas de despliegue rapido para sus sistemas de picking
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basados en HUD.

Los innovadores chinos estan definiendo el conjunto de caracteristicas, desafiando a los
competidores occidentales. Las Ultimas Rokid Glasses apuntan directamente a Meta al incluir una
pantalla discreta, reconociendo que para muchos usuarios, solo el audio no es suficiente. El
lanzamiento del modelo Ray-Ban Meta Display es la admision tacita de Meta de esta realidad del
mercado. La tension central de 2026 es si este HUD 'suficientemente bueno' es una categoria
sostenible o simplemente un producto de transicion en la hoja de ruta hacia el AR completo.

Debilidad — El 'valle inquietante' de las pantallas. La superposiciéon 2D se siente anticuada en
comparacién con la computacion espacial, pero el hardware es mas molesto que una montura
sin pantalla. Esta atrapado entre dos futuros mas atractivos.

Gafas de AR Completo

Gafas auténomas o conectadas capaces de renderizar objetos digitales 3D que son conscientes
del entorno y el espacio. Estos dispositivos admiten aplicaciones complejas y seguimiento de
manos/ojos, impulsados por sistemas operativos espaciales dedicados.

Peso: 70-150g - Precio: $999-$1,999

Lideres: Snap - XREAL - TCL RayNeo - Rokid

Productos clave: Specs (Snap Inc.) - XREAL ONE Series (XREAL) - RayNeo X3 Pro (TCL RayNeo) - Rokid AR
Spatial (Rokid)

El suefio del AR para consumidores finalmente esta tomando forma, pero es una vision fracturada.
2026 es el afio en que la apuesta de una década y miles de millones de délares de Snap en
'Specs' finalmente llega al mercado, prometiendo una experiencia de AR socialmente integrada.
Mientras tanto, empresas como XREAL y TCL RayNeo luchan por el mercado de desarrolladores
y prosumidores, con potentes dispositivos autbnomos como el X3 Pro que ofrece Al en el
dispositivo y la serie XREAL ONE que lleva al limite la visualizacion 3D.

Las guerras de plataformas se estan intensificando en preparacion. Android XR de Google esta
proporcionando directrices fundamentales para un ecosistema cohesivo, mientras que la adopcion
de OpenUSD promete interoperabilidad. Pero el elefante en la habitacién es Apple. Aunque sus
gafas siguen siendo especulativas, el visionOS del Vision Pro ya esta estableciendo el estandar
para la interaccién espacial y cultivando la base de desarrolladores. El éxito del ‘AR Completo' no
depende del lanzamiento de hardware de 2026, sino de qué empresa puede convencer a los
desarrolladores para que construyan primero para su plataforma.

Debilidad — El Desierto de Contenido. El hardware finalmente se esta volviendo viable, pero el
ecosistema de aplicaciones es estéril. Sin una aplicacion estrella mas alla de las novedades de
nicho, estos potentes dispositivos siguen siendo soluciones en busca de un problema para el
consumidor medio.

Gafas de Realidad Mixta

Visores y gafas mas voluminosas enfocadas en proporcionar experiencias de realidad virtual y
mixta totalmente inmersivas. Emplean video de paso (pass-through) de alta fidelidad para mezclar
los mundos real y digital, priorizando la potencia de procesamiento sobre la comodidad para el uso
durante todo el dia.
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Peso: 300-600g+ - Precio: $1,500-$3,500+
Lideres: Apple - Samsung - Magic Leap
Productos clave: Apple Vision Pro (Apple) - Samsung Galaxy XR (Samsung) - Magic Leap 2 (Magic Leap)

Esta es la vanguardia absoluta, donde las reglas de la computacion personal se estan
reescribiendo a un precio premium. El Vision Pro de Apple ha legitimado por si solo la categoria y
ha establecido el modelo de UX/UI para la préxima década de computacion espacial. El Galaxy
XR de Samsung, enfocado en la empresa, y la asociacion estratégica de Google con Magic Leap
representan la respuesta multifacética del ecosistema Android. No se trata de construir gafas; se
trata de construir la proxima plataforma informética, y la reciente retirada estratégica de Meta
demuestra cuan astronémicamente cara sera esta lucha.

Mientras los medios se obsesionan con un futuro 'Vision Air' mas ligero, el impacto inmediato de
esta categoria esta en la empresa. Magic Leap 2 continla apuntando a este espacio, y el énfasis
de Samsung en el soporte de Android Enterprise para su Galaxy XR subraya un enfoque en un
ROI tangible. Estos potentes visores estan transformando los flujos de trabajo en disefio,
capacitacion y asistencia remota. El 'metaverso’ puede haber sido un espejismo, pero el 'espacio
de trabajo espacial' profesional es una realidad tangible y de alto valor en 2026.

Debilidad — Aislamiento y Poca Practicidad. A pesar del video de paso (pass-through), estos
son fundamentalmente visores que aislan, no dispositivos sociales para llevar puestos. Su
peso, duracion de la bateria y precio los hacen poco practicos para cualquier cosa que no sea
un uso estacionario y basado en sesiones, limitando severamente su mercado objetivo.

SMART GLASSES DAILY - smartglassesdaily.com Péagina 7



Analisis — Actores occidentales

Meta

El motor de la normalizacion: ganandose los corazones y las
mentes, una Ray-Ban ala vez

Meta paso los inicios de 2026 lanzando una avalancha de actualizaciones de software,
convirtiendo sus gafas Ray-Ban y Oakley existentes en compafieros de Al mas capaces. El
impulso de la primavera del 26 ofrecié seguimiento de nutricion manos libres, resimenes de hilos
de WhatsApp y grabacién de pantalla para el nuevo modelo Ray-Ban Meta Display. Al lanzar
simultaneamente monturas compatibles con prescripcion, Meta demostré su enfoque implacable
en limar cada punto de friccion para la adopciéon masiva, incluso mientras comenzaban a circular
rumores de un modelo 2026 mas avanzado y con Al persistente, con nombre en clave 'Aperol'.

La apuesta estratégica de Meta es la normalizacion y el incrementalismo. Estan eludiendo la
carrera armamentista de la computacion espacial de alta tecnologia y alto costo, utilizando en su
lugar el caballo de Troya de las gafas de moda para poner camaras, micréfonos y Al en millones
de rostros. El objetivo no es construir el dispositivo de AR definitivo hoy, sino cultivar una base de
usuarios masiva que se sienta comoda con la tecnologia ponible. Cada actualizacién de software
es otro ladrillo en el muro de su ecosistema, entrenando a los usuarios y sus modelos de Al para
un futuro en el que las gafas sean asistentes verdaderamente proactivos, no solo grabadores
pasivos.

La brecha es la ambicion tecnolégica. Aunque Meta domina en ventas y reconocimiento de marca,
su hardware parece conservador en comparacion con la competencia. Rivales chinos como Rokid
estan distribuyendo pantallas virtuales mucho mas inmersivas, y su Al se siente menos como un
goteo de caracteristicas y mas como una utilidad central. Meta lidera el mercado que existe ahora,
pero se arriesgan a ser superados por jugadores mas ambiciosos que estan construyendo el
mercado que viene. Estan ganando la batalla de hoy, pero la guerra por la plataforma del mafiana
esta lejos de terminar.

Veredicto — Comprar. Meta esta distribuyendo las Unicas gafas inteligentes maduras y
polivalentes que realmente puedes comprar y usar sin vergiienza.

Apple

El fantasma en la maquina: perfeccionando el futuro en un
laboratorio de mil millones de dolares

Apple no ha lanzado nada en la categoria de gafas inteligentes en los Ultimos 18 meses, y esa es
toda la historia. En su lugar, la compafiia ha cultivado meticulosamente su jardin de computacién
espacial, con las aplicaciones de Vision Pro arrasando en los premios de 2025 y visionOS 2
desbloqueando caracteristicas criticas como el seguimiento de objetos 3D. Cada movimiento,
desde mejorar la Al en el dispositivo para la accesibilidad hasta su masiva inversion en fabricacion
en EE. UU., es la base para un eventual producto de gafas. Apple no esta en la carrera; esta
construyendo una nueva pista de carreras.
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La estrategia es la clasica de Apple: paciencia, perfeccionismo y bloqueo del ecosistema. Se
conforman con ceder el mercado inicial a las gafas con camara de Meta y otros experimentos,
apostando a que cuando finalmente lleguen, su producto redefinira la categoria. El Vision Pro es
una prueba beta publica masivamente cara para visionOS y sus paradigmas de interaccion. El
verdadero premio son las rumoreadas 'Vision Air', un dispositivo mas ligero y barato previsto para
2027 que heredara este SO maduro y una comunidad de desarrolladores que ya domina el disefio
espacial.

La brecha de Apple es todo el mercado de las gafas. Mientras Meta recopila datos de usuarios del
mundo real por terabytes y Snap se prepara para lanzar su dispositivo de AR social, Apple trabaja
arduamente en su laboratorio. Esta estrategia del ‘producto perfecto' funcioné para los
smartphones y los relojes, pero el riesgo es mayor aqui. Si el enfoque de 'suficientemente bueno'
de Meta crea un efecto de red inexpugnable, o si Android XR fomenta un ecosistema de hardware
lo suficientemente vibrante, Apple podria encontrarse lanzando el dispositivo mas bello y elegante
del mundo en un mercado que ya ha seguido adelante.

Veredicto — Esperar. Un dispositivo de Apple es inevitable, y sera pulido, potente y caro. No te
encierres todavia en un ecosistema rival.

Snap

La apuesta del todo o nada por la AR social

El 2026 de Snap comenz6 con una paradoja: profundos despidos corporativos que
deliberadamente aislaron su divisién de gafas de AR. Fue una clara sefial de intencidn, validada
por la confirmacién de que sus largamente rumoreadas gafas de AR 'Specs' finalmente se
lanzaran al consumidor este afio. Después de un ciclo de I+D de 11 afios y miles de millones de
dolares, esto no es un experimento de hardware caprichoso como los Spectacles originales. Es un
momento decisivo para la visién de Snap de una comunicacién nativa de AR.

La apuesta de Snap esta centrada con precision laser en la creatividad social. No esta tratando de
construir un asistente de Al para todo el dia o una pantalla de cine portatil. Esta construyendo la
extension definitiva de la camara de Snapchat. La estrategia es aprovechar su liderazgo en
software de AR y su profunda conexion con una generacion de nativos digitales que ya viven
dentro de sus Lenses. La aplicacion estrella, apuesta Snap, no es la productividad; es crear y
compartir tu identidad a través de una capa digital sobre la realidad.

La brecha es la viabilidad comercial. Snap posee una biblioteca inigualable de experiencias de AR
y datos de usuario, lo que le da una ventaja en software. Pero es un pez pequefio nadando con los
tiburones de Meta y Apple. Los Spectacles V1-V3 fueron fracasos comerciales. Si los nuevos
'Specs' no logran expandirse mas alla de un nicho de creadores acérrimos de Snapchat, podria
ser un golpe fatal para las ambiciones de hardware de la compafiia, dejandolos como un
proveedor de software para las plataformas de otras empresas.

Veredicto — Esperar. Una década de expectacion se materializa en 2026. Mira si Snap puede
lograrlo antes de invertir en su vision de un futuro lleno de filtros.

Google
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Ser la plataforma, no el producto: regresa el manual de Android

Fiel a su estilo, Google pas6 2025-2026 tratando de construir la fontaneria del futuro. En lugar de
un dispositivo insignia, publico las directrices de disefio de Android XR, dando al mundo un plan
para su vision de gafas impulsadas por Al. Ciment6 esta estrategia de plataforma a través de
alianzas clave: alineandose con Magic Leap para la AR empresarial de alta gama y uniéndose a la
Alliance for OpenUSD para promover estandares abiertos. Google no esta construyendo un par de
gafas; esta construyendo el sistema operativo para TODAS las gafas.

La estrategia es una repeticion directa del manual de Android: ser la capa de software abierta y
ubicua que impulsa un ecosistema de hardware diverso. Google apuesta a que la apertura
superara en innovacion al jardin amurallado de Apple y que una variedad de hardware de socios
como Samsung superara el enfoque Unico de Meta. Al aspirar a potenciar todo, desde un asistente
de Al de 200 $ hasta un equipo empresarial de 3000 $, Google quiere ser duefio de los datos, los
servicios y la relacién con los desarrolladores, sin importar quién fabrique las monturas.

El fantasma de Google Glass acecha la estrategia. La mayor brecha de la compaiiia es la falta de
un producto insignia que sirva de guia. Mientras Meta distribuye productos y Apple pule su
dispositivo estrella, Google publica manifiestos. Sin un 'Pixel para XR' para probar el concepto e
impulsar el ecosistema, Android XR se arriesga a la misma fragmentacioén y calidad inconsistente
gue ha afectado a sus otras apuestas de plataforma. Es una estrategia solida sobre el papel, pero
cede por completo la narrativa a rivales que si estan vendiendo cosas.

Veredicto — Esperar. La plataforma subyacente es critica, pero hasta que no haya un
dispositivo de compra obligada que use Android XR, es solo un conjunto de ideas atractivas.

Brilliant Labs

Armando alos rebeldes: el kit de herramientas de codigo
abierto paralarevolucion de la AR

Brilliant Labs continud su silenciosa mision de empoderar a la clase creadora. En lugar de un
llamativo lanzamiento para el consumidor, su movimiento definitorio de la era fue una asociacién
estratégica con Alif Semiconductor. Este acuerdo se centra en crear soluciones de Al de ultra bajo
consumo y centradas en la privacidad que se ejecutan directamente en el borde (edge). Es una
manifestacion directa de hardware de su ética de 'desarrolladores primero', proporcionando una
herramienta potente y hackeable, el Monocle, a la comunidad que creen que realmente innovara
en la AR.

Su apuesta estratégica esta en el inventor de garaje, no en el comprador de Best Buy. Brilliant
Labs es la antitesis de un gigante de jardin amurallado. Apuestan a que las aplicaciones estrella
para la AR no surgiran de una presentacion de PowerPoint corporativa en Meta, sino de un
desarrollador independiente con una herramienta abierta y potente. Al centrarse en la privacidad y
el procesamiento en el dispositivo, estan construyendo una plataforma en la que los
desarrolladores pueden confiar y sobre la que pueden construir sin pedir permiso, posicionandose
como el principal fabricante de herramientas para la frontera de la AR.

La brecha es todo el mercado de consumo, pero esa es la cuestion. EI Monocle es un dispositivo
descaradamente de nicho que requiere conocimientos técnicos. Esta es tanto su principal
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fortaleza como su techo comercial. Mientras los gigantes luchan por el dominio masivo con
dispositivos pulidos y restrictivos, Brilliant Labs se estd ganando la lealtad de los primeros
adoptantes y visionarios que inventaran los casos de uso que los gigantes intentaran copiar en
2028. Su desafio es mantenerse relevantes a medida que las plataformas masivas
inevitablemente se vuelven mas potentes.

Veredicto — Comprar. Para desarrolladores, hackers y creadores, el Monocle es la
herramienta de AR mas emocionante, abierta y potente que puedes conseguir.

Even Realities

El pony de un solo truco que en realidad es un unicornio

Mientras gran parte de la industria debatia el vago potencial de los ‘asistentes de Al', Even
Realities entregd un milagro concreto. Basandose en la presencia minorista establecida por su G1,
el modelo G2 de la compaifiia lleg6 a finales de 2025 con una caracteristica singular e
impresionante: traduccién de idiomas en tiempo real y en la vision. La compafiia no solo lanz6 una
actualizacion; lanzé una solucién, convirtiendo el suefio de ciencia ficcion de un traductor universal
en un producto comercial que puedes comprar.

La estrategia de Even es una clase magistral de enfoque. Elude toda la pregunta de ‘¢ para qué
sirven las gafas inteligentes?' al proporcionar una Unica respuesta de alto valor. La apuesta es que
para un mercado sustancial de profesionales globales, un dispositivo que erradica sin fallos las
barreras del idioma no es un artilugio ‘agradable de tener’, es una pieza esencial del equipo de
negocios. Este enfoque simplifica todo, desde el disefio de hardware hasta el marketing,
permitiéndoles ofrecer una experiencia que se siente magica en lugar de multifuncional.

Su mayor fortaleza es también su vulnerabilidad més evidente. Even Realities domina hoy el
vertical de la traduccion, con una solucion que se siente un orden de magnitud mejor que la
funcién-como-idea-tardia ofrecida por sus rivales. La brecha es el tiempo que tardaran los
modelos de Al de propésito general de Google y Meta en volverse 'lo suficientemente buenos'. La
supervivencia a largo plazo de Even depende enteramente de su capacidad para mantener esta
ventaja tecnoldgica, asegurando que su solucién dedicada siga siendo demostrablemente superior
a la version 'gratuita’ que pronto estara en todos los demas dispositivos.

Veredicto — Comprar. Si trabajas con varios idiomas, el G2 no es una gafa inteligente, es un
superpoder.
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Analisis — Actores asiaticos

XREAL

El Purista de la AR que lo Apuesta Todo a un Cable

XREAL paso finales de 2025 y principios de 2026 refinando su propuesta principal: crear la mejor
pantalla que se puede llevar puesta. Mientras los rivales perseguian la Al autbnoma o el audio
minimalista, XREAL redoblé su apuesta por su Serie ONE, implementando la funcionalidad
mejorada 'Real 3D' en abril de 2026. No se trataba de una nueva jugada de hardware; fue una
demostracion de software disefiada para hacer que sus pantallas virtuales fueran mas inmersivas
para los videojuegos y el contenido cinematogréafico. Combinada con precios promocionales
agresivos, la medida fue una sefial clara: XREAL no esté construyendo un ordenador facial, esta
perfeccionando el monitor portatil definitivo.

La apuesta estratégica de la compafiia es que un segmento significativo del mercado prioriza la
fidelidad visual por encima de todo lo demas y esta dispuesto a tolerar un cable para conseguirla.
Apuestan a que la potencia de procesamiento de un smartphone o un portatil superara a la de los
chips integrados en el dispositivo en el futuro previsible, lo que convierte al cable en un
compromiso logico para una experiencia de alta resolucién y sin latencia. Al centrarse puramente
en el canal de visualizacion, XREAL aspira a ser el periférico de referencia para una generacion
de jugadores moviles, trabajadores remotos y consumidores de contenido que desean una
pantalla privada de 100 pulgadas bajo demanda.

Este enfoque es también su mayor carencia. A diferencia de Meta, con su enorme grafo social y
Al, o Apple, con su ecosistema herméticamente cerrado, XREAL no posee ninguna plataforma. Es
un accesorio de hardware prémium totalmente dependiente de los sistemas operativos de otras
empresas, desde Android hasta Windows. Esto los hace vulnerables, situados precariamente
entre las gafas de video mas baratas y 'suficientemente buenas' de competidores como Viture y la
amenaza creciente de verdaderos dispositivos AR todo en uno. Sin una capa de software propia y
atractiva, corren el riesgo de convertirse en un producto de gama alta en un mercado que
evoluciona rapidamente hacia la inteligencia integrada.

Veredicto — Un lider fuerte en el nicho de las pantallas virtuales, pero su dependencia del
cable y de las plataformas de otros lo convierte en un purasangre vulnerable en una carrera
cada vez mas ganada por los ecosistemas todo en uno.

Rokid

La Hidra de China; Atacando Todos los Frentes a la Vez

Ninguna compafiia ha sido tan agresivamente prolifica como Rokid. Entre mediados de 2025y la
primavera de 2026, lanzaron no una, sino tres lineas de productos distintas: un competidor directo
de las Ray-Ban Meta con su propia pantalla y Al; las 'AR Spatial' como una respuesta econémica
al Vision Pro de Apple; y las 'Al Glasses Style', un dispositivo radical sin pantalla centrado
puramente en la interaccion por voz. Este asalto mltiple, detallado en media docena de informes,
muestra una empresa que itera en publico y lo lanza todo contra la pared para ver qué funciona,
aprovechando el ultimo silicio de Qualcomm para impulsar sus ambiciones.
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La estrategia de Rokid es la saturacion del mercado mediante una segmentacion despiadada. No
intentan construir un dispositivo para gobernarlos a todos. En su lugar, intentan capturar a todo
usuario potencial, desde el usuario ocasional de asistentes de Al hasta el cliente empresarial y el
entusiasta de la computacion espacial con presupuesto limitado. Su apuesta es que el mercado es
demasiado diverso para un unico factor de forma y que la velocidad y la amplitud pueden abrumar
las estrategias mas pesadas y centradas de los gigantes occidentales. Con una Yunque Al
ajustada especificamente para los usuarios chinos y en expansion al extranjero, también estan
haciendo una jugada geopolitica calculada.

La brecha es la globalizacién. Aunque el hardware de Rokid es innegablemente impresionante y
avanza a un ritmo vertiginoso, su software y su Al se sienten provincianos. La 'Yunque Al' puede
ser poderosa, pero carece de las integraciones de ecosistemas profundas y ricas en datos que
hacen que Meta Al (con WhatsApp) o Google Assistant sean tan persistentes. El reconocimiento
de marca fuera de Asia es insignificante. Para competir de verdad, Rokid debe traducir su
destreza en hardware en una plataforma de software con resonancia global, un desafio que ha
humillado a muchos gigantes asiaticos centrados en el hardware antes que ellos.

Veredicto — El jugador mas dinamico y agresivo del sector. Su cadencia de hardware es
aterradora, pero podrian ser superados si no logran construir un ecosistema de software y
servicios de clase mundial que esté a la altura.

TCL RayNeo

El Ataque Calculado en Dos Frentes del Gigante Manufacturero

TCL RayNeo, el vastago de gafas inteligentes del gigante homénimo de fabricacion de pantallas,
dej6é muy claras sus ambiciones para 2026 con una linea de productos bifurcada. El
enfrentamiento de abril de 2026 entre sus RayNeo X3 Pro, una potente central de Al autbnoma, y
las Air 3s Pro, una pura pantalla virtual cinematografica, no fue un conflicto interno; fue una tesis
de mercado. La profunda experiencia de TCL en tecnologia de pantallas es evidente en el
hardware, pero su estrategia de salida al mercado en 2026 es lo verdaderamente revelador:
lanzaron dos soluciones discretas y de primera categoria para dos casos de uso distintos.

La apuesta estratégica es que el mercado de las 'gafas inteligentes' no es un monolito. RayNeo
apuesta a que intentar construir un Unico dispositivo que sea a la vez un asistente de Al proactivo
y un visor de medios prémium da como resultado un producto deficiente. Al dividir sus esfuerzos,
aspiran a conquistar verticales especificas. Con el X3 Pro, se dirigen al publico de la 'Al vestible', y
con el Air 3s Pro, a los jugadores y cinéfilos. Esto aprovecha las fortalezas principales de
fabricacion de TCL, permitiéndoles optimizar la lista de materiales y la experiencia del usuario para
cada grupo demografico objetivo sin concesiones.

La carencia critica de RayNeo es la marca y el software. Aunque TCL es un nombre conocido para
televisores, 'RayNeo' no tiene ningun prestigio de marca en comparacion con Ray-Ban o Apple.
Mas importante adn, un dispositivo de Al autbnomo como el X3 Pro vive 0 muere por su
ecosistema de aplicaciones y la inteligencia de su asistente. Aqui, estan empezando de cero,
compitiendo contra Meta, Google y Apple, que tienen equipos de relaciones con desarrolladores
de miles de personas y miles de millones de usuarios existentes. Su hardware puede ser de
primer nivel, pero estan llevando un cuchillo a un tiroteo de software.
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Veredicto — Un contendiente inesperado con la fuerza de fabricacion para causar serios
problemas. Su estrategia es sélida, pero enfrentan un desafio monumental, quizas imposible, al
construir un ecosistema de software competitivo desde cero.

Viture

El Rey Bien Financiado de los Ponis de un Solo Truco

Viture no causé sensacion en 2026 con llamativos lanzamientos de nuevos productos. Hizo algo
mucho mas significativo: aseguré un fondo de guerra. Una asombrosa ronda de financiacion de
100 millones de dolares anunciada en marzo de 2026, que elevo su recaudacion total reciente a
mas de 200 millones de dolares, consolidd su posicion como el campedn de peso pesado de una
Unica categoria: las gafas con pantalla de video. Esta inyeccion masiva de capital confirma la
mision hiperenfocada de Viture de ser la mejor y mas simple pantalla que se puede llevar puesta.

La estrategia es de dominacion del mercado por fuerza bruta. Viture no esta interesado en Al
camaras o realidad aumentada. Apuestan a que una gran parte del mercado simplemente quiere
una pantalla privada de alta calidad para sus dispositivos existentes, ya sea una Steam Deck, un
MacBook o un teléfono Android. El capital fresco se utilizara como arma para asegurar las
cadenas de suministro, reducir los costos de los componentes y superar a cualquier competidor en
marketing, estableciendo 'Viture' como la marca predeterminada para pantallas portatiles, de
forma muy parecida a como 'GoPro' lo fue para las camaras de accion.

Este enfoque singular es, por supuesto, su talon de Aquiles. Viture es una empresa de periféricos,
construyendo su castillo en terrenos propiedad de otros. No tienen plataforma, ni sistema
operativo, ni un foso de software defendible. Cada dolar de sus ingresos depende de la apertura
continuada de plataformas como Android, Windows y MacOS. Son extremadamente vulnerables a
gue los propietarios de plataformas como Apple o Samsung decidan lanzar un competidor propio,
0 a que un rival como XREAL convenza con éxito al mercado de que vale la pena pagar unos
dolares extra por las funciones de AR 'Real 3D'.

Veredicto — Rebosante de dinero y ejecutando una estrategia brillante, aunque limitada. Viture
domina el nicho de solo pantalla hoy en dia, pero su supervivencia a largo plazo depende de
volverse demasiado grande para que los gigantes de las plataformas puedan aplastarlo
facilmente.

Xiaomi

El Gigante Dormido Entra por la Puerta de al Lado

La entrada de Xiaomi en el campo de las gafas inteligentes en enero de 2026 fue
caracteristicamente cautelosa, pragmatica y peligrosa. Las 'Mijia Smart Audio Glasses' evitaron
las pantallas complejas y la Al no probada, centrandose en cambio en lo fundamental: estilo,
comodidad y un rendimiento de audio sdlido. Esto no es una demostracion tecnoldgica; es un
producto de mercado masivo disefiado para vender millones de unidades. Al comenzar solo con
audio, Xiaomi esta replicando la estrategia que lo convirtié en una fuerza global: establecer una
cabeza de playa con un producto de alto valor y baja complejidad antes de escalar.
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La apuesta estratégica es el caballo de Troya. Xiaomi apuesta a que el camino mas rapido para
poner hardware en los rostros es resolver primero un problema simple. Las gafas de audio tienen
un mercado probado, aunque modesto. Al ofrecer una opcion elegante y asequible a través de sus
colosales canales minoristas y en linea globales, Xiaomi puede construir una base de usuarios
masiva y acostumbrar a sus clientes a usar tecnologia inteligente. Estas gafas son una plataforma
en espera, un punto final de recopilacion de datos y una droga de iniciacién para las gafas de ARy
Al mas avanzadas que inevitablemente vendran después de la compaiiia.

En comparacién con la competencia repleta de funciones de Meta, la salva inicial de Xiaomi
parece pintoresca. Las gafas Mijia carecen de camara, pantalla y la sofisticada Al proactiva que
define la conversacion de 2026. Esta es una brecha de caracteristicas significativa. Pero verlo
como una debilidad es no entender a Xiaomi. No estan tratando de competir con las Meta
Ray-Ban Display hoy; estan construyendo la base para dejarlas obsoletas mafiana. La brecha no
esta en las caracteristicas, sino en el tiempo. La pregunta es cuan rapido pueden iterar e integrar
estas gafas en su extenso ecosistema HyperOS.

Veredicto — No se dejen engafiar por el enfoque minimalista. Este es el jugador mas paciente
y potencialmente disruptivo que entra en el campo. Hoy es audio; mafiana sera un competidor
de AR en toda regla a un precio que nadie puede igualar.

Halliday

El Sonador del CES con una Vision 'Proactiva’

Surgiendo del ruido digital del CES 2026, Halliday llegé con una propuesta audaz y de alto
concepto: gafas de 'Al proactiva'. A diferencia de los asistentes reactivos de Meta y Google que
esperan una orden, las gafas de Halliday prometen anticipar las necesidades del usuario,
mostrando informacion relevante en tiempo real. Esta vision estaba ligada a una terminologia de
hardware novedosa —la 'DigiWindow'—, lo que sugiere un enfoque Unico para mostrar
informacién que no es ni un simple heads-up display ni una superposicion de AR de campo
completo. Halliday presentd un concepto, no un producto.

La apuesta de Halliday es audaz: que un modelo de software superior puede permitir a una startup
superar a los gigantes. Apuestan a que el paradigma actual de 'pregunta y respuesta’ de los
asistentes de Al es un callejon sin salida y que los usuarios anhelan una relacion mas simbidtica
con su tecnologia. Al centrarse en una Al 'proactiva’ y consciente del contexto, aspiran a crear un
dispositivo verdaderamente indispensable que se sienta menos como una herramienta y mas
como un socio cognitivo. La 'Digiwindow' es su gancho, una innovacion de hardware disefiada
para servir mejor a este nuevo modelo de interaccion.

La brecha para Halliday es, francamente, el abismo entre un stand del CES y una cadena de
suministro global. No tienen marca, ni escala de fabricacion, ni comunidad de desarrolladores, ni
tecnologia probada fuera de una demostracion controlada. Si bien su vision de una Al proactiva es
convincente, también es el objetivo explicito de todo el proyecto Android XR de Google y de la
inversion multimillonaria de Meta en Reality Labs. Halliday es una Unica lancha rapida intentando
superar a una flota de portaaviones que navegan todos hacia el mismo destino.

Veredicto — Una startup emocionante, de alto riesgo y alta recompensa que impulsa una
evolucion necesaria en la UX. Lo mas probable es que sea un objetivo de adquisicién; lo menos
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probable es que esté distribuyendo millones de unidades bajo su propio nombre para 2028.
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Andlisis — Especialistas

Samsung

El campedn de XR para Android espera su momento iPhone

Las alianzas con Google y Qualcomm definiran la plataforma 'Android XR'. Los envios en 2025
seran modestos, ligados al casco de gama alta Galaxy XR. El verdadero juego de volumen
comienza a finales de 2026 con las primeras gafas inteligentes de Android XR. Se espera que los
envios iniciales se dirijan al mercado de prosumidores y desarrolladores, con el objetivo de
alcanzar cifras bajas de seis digitos en 2026 para las gafas, mientras que el casco podria llegar a
medio millén de unidades.

Samsung esta apostando fuerte por una profunda integracion con Google y el ecosistema Android
mas amplio. La estrategia es replicar su éxito en los smartphones: proporcionar el mejor hardware
de su clase, como pantallas y sensores, para una plataforma de software estandarizada. Este
enfoque aprovecha su masiva escala de fabricacion y presencia minorista para dominar
potencialmente el mercado general una vez que los precios y los factores de forma maduren.

La ventaja clave de Samsung es su escala potencial y su control sobre la cadena de suministro de
componentes, algo que rivales como Meta solo pueden envidiar. Sin embargo, su principal
carencia es la falta de un ecosistema de contenido propio de probada eficacia comparable al del
Apple Vision Pro o la tienda de Meta Quest. Su éxito depende en gran medida de la capacidad de
Google para atraer desarrolladores a la nueva plataforma Android XR, lo que sigue siendo una
variable no demostrada.

Veredicto — Esperar

Mentra

El contendiente inesperado de codigo abierto que construye
una plataforma centrada en la Al

Mentra no es un jugador de volumen en hardware. Se espera que los envios de 2025-2026 se
mantengan en unos pocos miles, principalmente para desarrolladores y primeros adoptantes. El
objetivo no es vender hardware, sino sembrar su sistema operativo de codigo abierto y la
plataforma de Al Mentra Live. El éxito se mide por la adopcién de los desarrolladores y las
bifurcaciones de hardware de terceros, no por las ventas directas de unidades.

Mentra hace una apuesta audaz por la apertura y la Al. Al ofrecer una alternativa de cddigo abierto
a los jardines cerrados de Apple, Meta y Google, espera convertirse en el Linux de la XR. El
nucleo de esta estrategia es Mentra Live, un servicio de Al en tiempo real y consciente del
contexto, disefiado como el cerebro fundamental para cualquier gafa inteligente compatible,
centrandose en la asistencia practica y cotidiana.

La apertura radical de Mentra es su mayor diferenciador, atrayendo a desarrolladores recelosos de
los guardianes de las grandes tecnoldgicas. Su principal carencia es un déficit masivo de recursos
y la falta de una marca orientada al consumidor. Debe depender de la comunidad y de los socios
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de hardware para crear una experiencia de usuario atractiva, un camino dificil que puede llevar a
la fragmentacion y a una calidad inconsistente.

Veredicto — Omitir

Vuzix

El veterano empresarial que defiende silenciosamente su
territorio

Vuzix continuara su crecimiento constante en los envios empresariales. Se espera que las gafas
Z100 y Shield combinadas alcancen entre 30.000 y 50.000 unidades para 2026. Los ciclos de
venta son largos, vinculados a despliegues corporativos especificos en logistica, manufactura 'y
sanidad. Vuzix no busca el volumen de consumo, sino que se centra en contratos B2B de alto
margen y duraderos.

Vuzix esta redoblando su apuesta por el segmento empresarial y de trabajadores de primera linea.
Su apuesta es que este mercado valora la fiabilidad, la seguridad y las integraciones de software
especializado por encima de las caracteristicas de consumo de vanguardia. La serie Z100 se
dirige al mercado masivo de gafas de seguridad con una simple pantalla de natificaciones,
mientras que el modelo Shield ofrece realidad aumentada mas avanzada para tareas complejas.

La profunda experiencia de Vuzix en el sector empresarial y su amplia cartera de hardware
certificado y resistente le dan una base sélida. Su debilidad es una creciente percepcion de ser
tecnolégicamente conservador. A medida que gigantes como Samsung y Apple ponen sus miras
en el mercado empresarial con hardware mas avanzado, la ventaja técnica de Vuzix en éptica 'y
factor de forma podria erosionarse rapidamente.

Veredicto — Omitir

Magic Leap

De la expectacion a la humildad: Un giro hacia la propiedad
intelectual de Optica

Los envios de Magic Leap 2 seguiran siendo de nicho, probablemente por debajo de las 10.000
unidades anuales hasta 2026, centrandose en aplicaciones empresariales y de formacion médica
de alto valor. La empresa se ha alejado de una estrategia de hardware de volumen. La verdadera
historia no son las ventas de unidades, sino el nUmero de acuerdos de licencia que puede firmar
para su avanzada tecnologia de Optica de guia de ondas.

La estrategia es un giro completo de ser un fabricante de dispositivos integrados a un licenciador
de tecnologia central. Magic Leap apuesta a que su propiedad intelectual en Optica y pantallas,
lider en la industria, es mas valiosa si se vende a otros fabricantes de hardware que si se
mantiene encerrada en sus propios y costosos cascos. Esto les permite beneficiarse del
crecimiento total del mercado sin el masivo gasto de capital en fabricacion y marketing.

La ventaja clave de Magic Leap sigue siendo su ingenieria 6ptica de clase mundial, que produce
algunas de las guias de ondas mas brillantes y claras disponibles. Su mayor carencia es el dafio
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de marca persistente de su ciclo inicial de gran expectacion y el fracaso del Magic Leap 1. Debe
demostrar a los socios potenciales que es un proveedor de tecnologia estable y fiable, y no un
competidor directo.

Veredicto — Omitir

INMO

El contendiente ligero que apunta a la traduccion global

INMO esta posicionada para un crecimiento explosivo de consumo en la categoria de 'AR ligera'.
Con el Air 2 y el modelo simplificado GO, los envios podrian escalar desde 50.000 en 2025 a més
de 200.000 en 2026 si su precio y caracteristicas tienen buena acogida. Su éxito depende de
capturar el mercado de viajes y negocios internacionales con su destacada funcién de traduccion.

INMO apuesta por un Unico y potente caso de uso: la traduccién en tiempo real. Al crear un factor
de forma ligero, asequible y socialmente aceptable con el modelo GO, evita competir en
caracteristicas de AR complejas. La estrategia es ofrecer una experiencia mucho mejor para un
punto de dolor especifico, convirtiendo el dispositivo en un imprescindible para viajeros frecuentes
y comunicadores globales.

La fortaleza de INMO es su enfoque y accesibilidad. Ofrece una propuesta de valor tangible y facil
de entender en un dispositivo de menos de 500 délares. Su principal debilidad es un conjunto de
caracteristicas limitado que puede restringir su atractivo mas alla del nicho de la traduccion. Es
vulnerable a que jugadores mas grandes como Google o0 Samsung integren una traduccion
superior en sus gafas mas capaces e integradas en el ecosistema.

Veredicto — Comprar

Solos

Audio primero, vision con Al segundo: La apuesta por el audio
inteligente

Como lider en la categoria de gafas de audio inteligentes, Solos podria ver un volumen
significativo. Se espera que los envios de AirGo Vision GPT alcancen las 100.000 unidades en
2025 y potencialmente se dupliquen en 2026. El atractivo del producto reside en su familiaridad
como gafas de audio, con las funciones de Al actuando como una mejora potente pero opcional,
reduciendo la barrera de entrada para los consumidores generales.

Solos apuesta a que la puerta de entrada a las gafas inteligentes es a través de los oidos, no de
los 0jos. Su estrategia es perfeccionar primero la experiencia de las gafas de audio con musica 'y
llamadas, y luego afadir caracteristicas atractivas impulsadas por Al como la integracion con GPT.
Este enfoque de 'audio primero' evita los desafios Opticos y de bateria de las verdaderas gafas de
AR, al tiempo que ofrece funcionalidad inteligente.

La ventaja de Solos es su hardware de audio maduro y su enfoque pragmatico, aprovechando el
smartphone del usuario para la potencia de procesamiento a través de su tecnologia Whisper.
Esto hace que las gafas sean mas baratas, ligeras y con mayor autonomia. La carencia es que no
es un dispositivo de computacion visual. Compite con productos de Bose y la linea Ray-Ban de
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Meta, y sus funciones de Al dependen de servicios de terceros como ChatGPT.

Veredicto — Comprar
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Conclusion

Quién gana en 2026

Meta. El titan de las redes sociales ha convertido en un arma su asociacion con Ray-Ban y un ciclo
implacable de actualizaciones de software para conquistar el naciente mercado de consumo. Con
funciones como el seguimiento de la nutricién y los resimenes de WhatsApp, han hecho que sus
gafas sean realmente Utiles, no solo una novedad. Al abordar de frente el problema de las lentes
graduadas y blandir el controvertido espectro del reconocimiento facial, Meta no solo esta
participando, sino que esta marcando el ritmo y definiendo la categoria.

Rokid. Si Meta es el establishment, Rokid es la insurgencia de Oriente. El gigante chino esta
superando en innovacion a sus rivales occidentales, ofreciendo tanto atractivas alternativas a
Vision Pro como competidores directos de Ray-Ban con una sofisticada IA localizada. Su
disposicién a experimentar con nuevos formatos, como asistentes de voz sin pantalla, demuestra
gue tienen una visién mas clara y segmentada del mercado que sus homoélogos estadounidenses.
Son la marca a seguir.

Las gafas no inteligentes. Mientras los gigantes persiguen el elusivo suefio de la AR para todo el
dia, esta ocurriendo una revolucién més silenciosa. Viture, impulsada por un fondo de 100
millones de délares, y XREAL han demostrado que existe un mercado masivo para pantallas
vestibles simples y de alta calidad. No intentan ser un ordenador; son tu cine personal y privado.
En 2026, resolver bien un problema es mejor que intentar —y fracasar— en resolverlos todos.

Quién se desvanece

Snap. Una década de desarrollo y miles de millones de dolares en inversion se han traducido en
un invitado fantasma en el festin. Con despidos masivos diezmando la empresa y su producto
estrella, las 'Specs', llegando con afios de retraso, Snap esta a punto de lanzar un producto para
un mercado que ya ha sido conquistado por Meta. Son un monumento al peligro de la indecision,
un caso de estudio sobre cdmo perder una guerra antes de la primera batalla.

Magic Leap. Antafio un unicornio que prometia remodelar la realidad, Magic Leap es ahora un
caballo de batalla relegado al pasto empresarial. Su hardware de alto coste y nicho ha sido
superado por actores mas agiles del mercado de consumo y prosumidor. Su reciente asociacion
con Google parece menos una alianza estratégica y mas un salvavidas antes de ser absorbida por
su cartera de patentes. La magia se ha esfumado.

Problemas sin resolver

Duracién de la bateria

El talébn de Aquiles de todo dispositivo inteligente es la crisis existencial de las gafas inteligentes.
El suefio de un copiloto de IA proactivo y siempre activo muere lentamente atado a un cable de
carga. Hasta que la densidad de energia no mejore en un orden de magnitud, cada dispositivo es
un doloroso compromiso entre funciones, peso y una autonomia que se mide en horas, no en
dias.

SMART GLASSES DAILY - smartglassesdaily.com Pagina 21



Brillo de la pantalla en exteriores

El sol sigue invicto. A pesar de todo lo que se habla de realidad aumentada, la mayoria de las
pantallas se vuelven ilegibles bajo la luz solar directa. Este Gnico y poco glamuroso obstaculo
técnico es lo que separa un verdadero dispositivo vestible para todo el dia de una novedad para
interiores, y nadie tiene una solucién viable que no derrita la bateria.

Aceptacion social

El término 'Glasshole' todavia resuena en el valle. La jugada de Meta con las Ray-Ban ocultd
expertamente la tecnologia, pero la inminente llegada de la IA que escucha constantemente y el
posible reconocimiento facial reavivaran los fuegos sociales. El desafio definitorio no es técnico,
sino ético: como innovar sin hacer que todos a tu alrededor se sientan como un personaje no
consentido en la transmision en vivo de tu vida.

Soporte para graduacién

La mayoria de los adultos necesitan lentes correctivas, pero para la mayor parte de la industria
son una ocurrencia tardia. Este no es un problema de nicho; es una barrera para mas de la mitad
del mercado potencial. Hasta que integrar las graduaciones sea tan simple y barato como una
visita a LensCrafters, las gafas inteligentes seguiran siendo un juguete para la gente con vision
20/20.

Privacidad

Estos dispositivos son la herramienta de vigilancia definitiva, apuntando tanto hacia afuera como
hacia adentro. Micr6fonos y camaras siempre encendidos, y una IA que rastrea lo que ves y dices,
crean un campo minado para la privacidad. Mientras algunas marcas enarbolan la bandera de la
privacidad ante todo, los lideres del mercado son maquinas de recoleccion de datos. Esta es la
bomba de tiempo en el corazén de la industria.

Coste

El mercado esta bifurcado en dos campos inaccesibles: gafas baratas con pocas funciones y
‘ordenadores espaciales' hipercaros. El vestible de uso diario verdaderamente ‘inteligente’ por
menos de 500 $ sigue siendo una fantasia. Hasta que el coste de entrada no se acerque mas al
de unos auriculares premium que al de un portatil, las gafas inteligentes no alcanzaran la adopcion
masiva.

Predicciones 2027

01. Apple anunciara formalmente 'Vision Air', un accesorio elegante solo de pantalla que se
conecta de forma inaldmbrica a un iPhone, posicionandolo como un dispositivo inteligente de
notificacién y navegacion, no como una plataforma de AR completa.

02. El mercado se fracturara en gafas 'Edge Al' que priorizan la privacidad con procesamiento en
el dispositivo y gafas 'Cloud Al' que ofrecen una potencia superior al descargar el trabajo a los
servidores, creando una importante division filosofica y de marketing.
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03. Un jugador importante de AR empresarial, probablemente Magic Leap, sera adquirido por sus
patentes o pivotara por completo al software, incapaz de competir con soluciones especializadas
de empresas como Vuzix.

04. La categoria de 'pantallas vestibles', iniciada por XREAL y Viture, se convertird en un mercado
de accesorios comoditizado por debajo de los 200 $, con pantallas integradas en asientos de
avion y paquetes de consolas de videojuegos.

05. La categoria revelacion seran las gafas 'Audio-First': monturas de moda sin pantalla con una
bateria de varios dias de duracion que sirven como interfaces de voz discretas para asistentes de
IA, convirtiéndose en las verdaderas gafas inteligentes de mercado masivo.

06. En respuesta a funciones como el reconocimiento facial, la UE liderara la carga con las
primeras regulaciones de 'Vestibles Inteligentes’, exigiendo indicadores claros y creando nuevas
reglas de privacidad para los datos capturados por las gafas.

07. Aprovechando la plataforma Android XR, Samsung lanzara un competidor directo y con precio
agresivo para las Ray-Ban Meta, diferencidndose con una profunda integracion en el ecosistema
Galaxy y una plataforma de desarrolladores mas abierta.

08. Las principales cadenas de ¢ptica comenzaran a ofrecer actualizaciones 'modulares
inteligentes', permitiendo a los clientes afadir un médulo estandarizado de IA y audio de una
empresa a una amplia seleccion de monturas de otra.

La narrativa para 2026 no es de convergencia, sino de divergencia inteligente. La vision singular
de un casco de AR todopoderoso se ha hecho afiicos en un espectro de categorias de productos
distintas y viables: camaras con IA, cines portatiles privados, asistentes de audio discretos y
herramientas empresariales enfocadas.

La carrera ya no es por reemplazar el smartphone. Los ganadores de esta era son aquellos que
entendieron que el futuro de las gafas no es de talla Unica. Resolvieron un problema especifico en
lugar de perseguir una visién grandiosa e inalcanzable. La batalla por tu rostro ha comenzado en
serio por fin, y por primera vez, las lineas de batalla estan claras.
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